ATT VARA MODELLFLYGLEDARE
En handbok fran SMFF

|
A
g \
N .
< N QI 2 6%
e
. j— 2
.08
285
I —]
N : .
g s P8
"
:\‘/"/ f
~ / = GaiL S S = ,,,.I t
. - - !
160 ' 100 - 40 70
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BEHOVER MODELLFLYGARNA EN HANDLEDARBOK?

Modellflygning som hobby och tdvlingssport haller pa att bli en ung-
domsrorelse att rdkna med. LLokala klubbar inom och vid sidan av den
erkdnda riksorganisationen Sveriges Modellflygférbund samlar allt
fler unga manniskor och lar dem att bygga och flyga modellplan.
Storre verksamhet kraver flera ledare. LLedare kraver utbildning

for att bli bra ledare, Det &r troligt att klubbarna maste satta in
flera unga ledare &n forr for att fylla efterfragan. De allmanna
handbdcker om ledarskap som finns i bokhandeln vander sig till
ganska erfarna ménniskor och ger ratt allmé@nna anvisningar om hur
ledaren kan fungera praktiskt utan att det gar pa sned med hans syssla,
Darfér behdvs en praktisk hjélpreda, som ger exempel pa sadant som
lyckats (eller misslyckats) for andra som jobbat med flygklubbsfolk.
Aven en halvbra - eller dilig - handbok &r béattre &n ingen handled-

ning alls!

Vil bekomme!

Uppsala i maj 1973
Calle Sundstedt



Vem ar boken skriven for?

Den har boken vill vara en hjalpreda for dem som skall fungera som
ledare i Sveriges Modellflygforbund, Den kan anvidndas bade hemma
i klubben och som forberedelse for ledarutbildning i ordnade kurser,
Folk utanfér klubbarna kan ocksa med bokens hjalp fa veta en del om

vad modellflygare sysslar med.

Praktiska tips.

Den som l&ser boken for att |&ra sig konstiga ord som '""motivation',
"aterkoppling", "éverinldrning' och "simultankapacitet!" kommer att
bli besviken, Den héar handledningen sysslar visserligen ratt mycket
med sadant som kan kallas "psykologi! av olika slag, men den vill be-
ratta mera praktiskt an teoretiskt om hur en ledare kan géra. Darfér

behdver vi inte heller sa manga frdmmande ord.

Vem ar ledare?

Det kan innebdra manga saker att vara ungdomsledare, De vl ut-

bildade forestandarna pa ungdoms- och fritidsgdrdarna &r ledare,
Foreningarnas instruktorer &ar ledare, ldrottsklubbarnas !"pampar!
ar ocksa ledare, Den som har hand om en grupp nybdrjare i modell-
flyg i bygglokalen, pa hemmaflygfiltet eller pd tavlingsplatsen ar
givetvis ledare, Det inser alla som sett hur en modellflygklubb arbe-
tar,

Daremot &r det inte sdkert att alla tdnkt pd att klubbens eller sek-

tionens ordférande, sekreterare, kassor och materialforvaltare ock-



s ar ledare lika v3l som flera andra av féreningens valda funktio-
narer,

En ledare har ofta hand om en grupp manniskor. | modellflygklubben
ordnas garna sk "kurser!" for '"nyborjare!!, dar ledaren |l&ar ut hur
man bygger och flyger enkla modellplan, De flesta som inte funderat

sa mycket pé& saken tror att det &r sjdlvklart att instruktéren (=mo -

dellflygldraren) &r ledare i gruppen., Sa star det ocksd i alla papper

och redovisningar, men det dr inte alldeles sjilvklart att det f5r—

haller sig sa,

Instruktdren &r namligen bara den ledare som klubbstyrelsen utsett
och givit ett uppdrag. Om han (eller hon) passar bra for sitt upp-
drag i just den gruppen, blir det ocksa som klubbledningen tiankt -
men inte s& s&llan hdnder det att instruktdren blir ett slags ledare
bara for forms skull, medan gruppen i verkligheten féljer en annan
flygare, som gjort sig till ledare under ""kursens!' gang.

Gruppen ar inte heller ett fullt sa enkelt begrepp som man férst
skulle tro. Den tidigare nédmnda nybdrjargruppen kan innehalla tva
naturliga grupper , om man under byggkvéllarna bygger bade fri-
flyg- och linflygmodeller, Da planen &r fdrdiga, om inte forr, kom-
mer en naturlig klyvning fram, Det man ser fram emot - flygningen -
ar ju sa olika med de olika planen.

| sjélva verket kan en grupp till och med vara sa liten som tv& man-
niskor! Detta hander varje gang du och en kamrat flyger p& samma
falt som segel- och motorflygare anvander. Flygchefen betraktar er
som '"dom d&ar modellflygarna' antingen ni dr tva eller tolv man.
Ungefar pa samma sétt betraktar du ju sjilv fér dvrigt "dom dar

segelflygarna!' - eller hur?

Alla sadana har saker verkar ganska enkla, men forfattaren har

hallit p& atskilliga ar att reda ut missférstdnd mellan grupper, som
inte trodde att de betraktades som grupper. Trassligheter inom och
mellan ungdomsgrupper har &dven lart forfattaren att man aldrig blir
nagon bra ledare, om man inte vdnjer sig vid att se hur andra man-

niskor tycker och tanker.

Né&gra exempel pa ledare i flygklubbar:

Instruktdren - betraktas gdrna som l&arare i bygglokalen,
Ledaren pa flygfaltet — betraktas mera som kamrat
Lagledaren

Tavlingsledaren

Foreningsledaren - kan ibland betraktas som foreningspamp.



Finns det vissa "“ledaregenskaper’’?

Forskare och organisationsmanniskor har intresserat sig mycket
for ledarens problem pd senare ar och de har skrivit metervis i
tidningar och bocker om "ledaregenskaper!', Har féljer ett urval

synpunkter :

Ledaren skall vara energisk

Han ska ha en stark vilja

Han ska vara modig

Han ska vara entusiastisk

Han ska ha snabb omdomesférmaga
Han ska vara smidig

Han ska alltid vilja gora det ratta
Han ska vara tekniskt skicklig
Han ska snabbt fatta besl|ut

Han ska vara "intelligent!

Han ska vara duktig att undervisa

Han ska vara vanlig

Han ska vaga visa tillgivenhet

Som synes liknar det en dnskelista, Den kan gbras lang, eftersom
var och en av oss har sina 6nskemal, Det tj&dnar antagligen inte
mycket till att géra en forteckning pa allméanménskliga goda egen-
skaper, utan vi gar i stéllet dver till en mindre féorteckning pa sa-
dant som i praktiken har visat sig vara lampliga egenskaper hos en
klubbledare,

Ledaren bor kunna mycket om modellflygets teknik.

Den praktiska erfarenheten &r ovédrderlig, Den som sjalv flugit
mycket (och gjort manga kvaddar) blir ansedd som expert av dem
som inte har lang erfarenhet sjédlva. Den erfarne har mycket att
dela med sig till kamraterna i gruppen.

Flygandets teorier &r en nédvandig grund fér en framgangsrik

klubbledare. Kravet pa teoretiskt kunnande &r stérre for ledare

som dven skall syssla med flyggrenar som ledaren sjalv inte prak-
tiserat, Ju ldngre instruktéren kommer pa utvecklingslinjen klubb-
ledare - distriktsledare - riksinstruktor, desto stérre blir kravet

pé& bade teoretiskt och praktiskt kunnande,



Ledaren skall lara ut modellflygning kort och lattfattligt.

Sarskilt pa flygfaltet krdvs ett kort och |att begripligt framstall-
ningssatt, Ledaren skall alltsé genast kunna ge rdd &t den som
rakat bygga en segelmodell, som envisas med att stalla (=g& i hack-
flykt) hela tiden - och detta skall géras utan ldngrandiga |aroboks-
utredningar om korta momentarmar, felaktig tyngdpunktsplacering

och tokiga riggningsvinklar,

Ledaren skall vara kamrat med gruppens folk.

De som leder nyb&érjargrupper uppfattar |att sitt ledarskap som ett
slags ldrarroll, Médnga av oss har | skolan haft |drare som héaller
eleverna liksom pa avstand, Manga har kant detta naturligt inom
skolans vaggar, men klubbledaren gor klokt i att inte forsdka ta
efter detta |ararknep, d&ven om han fér sig sjalv beundrar just den
sortens larare,

Vi &r alla modellflygare - eller vill bli det., Enda skillnaden mellan
medlemmarna i gruppen &r att vi kommit olika |langt pd vagen att be-
aripa modellflygets problem., Antagligen &r ledaren den som vet

mest, men han skall inte géra sig markvardig for det,

Ledaren skall vara beredd att ta ansvar for gruppen.

Om gruppen tex haller till pd ett anvisat omrdde p& en flygplats dér
det samtidigt forekommer motorflygning, och en av de ''grénaste
modellflygarna rdkar komma in p& forbjudet omrade, &r det ledaren
som skall ta ansvaret for att det hela blir tillr&ttat,

Det ar béattre att ledaren tar till nédlégnen om att han glémt instru-
era nybdrjaren tillrackligt &n att han later nybdrjaren och motor-

flygaren drabba samman 6ga mot dga.

Ledaren skall vara pahittig och kunna improvisera.

Den modellflygledare som kallat samman gruppen till séndagsflyg-
ning klockan tio och skickar hem allihop klockan halv elva darfor
att det borjat regna och blésa hart har gjort ett grovt fel, Pojkarna
har vantat sig nagot nytt och spadnnande av férmiddagen. Att cykla
hem i regnvédder &r varken nytt eller spinnande, Allts& miste leda-

ren hitta pa nagot att gora trots vadret.



Den unga ménniskans utveckling — intressen och formaga.

Innan du pa allvar tanker dig in i hur det kan kdnnas att vara ledare
i flyg-klubben, maste du antagligen ta dig en funderare pd& hur barn
och ungdomar egentligen har det i dag. De narmaste sidorna beskriv-
er inga bestamda ménniskor,snarare ett slags '"genomsnittsmanniskor!'!
Mycket av det som sdgs ar kanske inte heller helt riktigt i det sam-
hélle du sjalv lever i, Det blir |att pa det viset ndr ndgon férsodker
beskriva ett allmant beteende och inte |latsas om att vi alla &r olika.
Andéa kan du ha viss nytta av att se hur barn, tondringar och nastan-
vuxna kan beskrivas,

Stat och kommun har |&nge hallit styvt pa att en manniskas "ungdom"
bérjar vid ungefar 12 ar och pagar till 25-arsaldern., De som ar un-

der 12 ar alltsa barn.

For modellflygets del &r den hdr indelningen inte sa tokig., Det be-
ror pa att pojkar i 12-arsaldern bodrjar kunna plocka hop rétt in-
vecklade konstruktioner i balsa och hardtrd, som under barnadren
varit fér svara, Medan man ar barn dr nadmligen fingrar och hander
inte alltid sarskilt lydiga att utféra vad huvudet vill, medan manga

12-13-aringar just fatt styrseln pa dessa ypperliga ""redskap'.

Ett annat skal till att bygga Sleek Streek, Flugan och Lill-Klas samt
enkla flakmodeller &r att nioaringen ganska fort trdttnar pa att bygga.
Han vill se resultat ndstan genast och betraktar antagligen byggan-
det av modellplan som nagot nédvandigt ont, som skall ge resultat i

en skojig lek = flygningen.

Atta - niodringen dr ganska tillfreds med tillvaron. Pappa och mam-
ma, froken eller magistern i skolan, klubbledaren, alla ar de man-
niskor som han tror pé& och garna lyssnar till, Han gillar att vara
tillsammans med jdmnariga - pojkar for sig, flickor for sig. | modell-
flygklubben beundrar han de storre pojkarnas maskiner, men han
tycker bist om att géra egna sma enkla grejor som flyger. Han har
ingenting emot att bygga en ny likadan enkel maskin, da den forsta

flugit bort eller gatt sénder,

Vid 11 = 12=-arsaldern hdller man mycket ihop med jdmnériga kam-
rater, | de aren samlar nastan alla pa nagonting - frimarken, bilder
av filmstjarnor och idrottsstjarnor, djur och blommor eller vad som

rakar ligga ndra till hands.



Somliga vill samla p& modeller av flygmaskiner, Flygklubben gor
ofta det misstaget att rynka pa nédsan at plastmodeller och erbjuder
i stédllet ndgot som kan flyga., Elvaaringen blir inte ledsen for det,
for han kan i alla fall fylla hyllorna dér hemma med snabbt hopsatta
""Mustanger!', "Helldivers!' och '"von Richthofens cirkus'" i skala

1:72 ur monteringssatser fran leksaksaffaren.

Trettonaringen klarar att bygga bade linstyrda och friflygande plan,
om det finns en férarbetad materialsats och inte bara ritning att
bérja med. Han har ganska manga andra intressen ocksda, idrott,
samlarhobby mm, men flickorna &r tills vidare inte sarskilt intres—
santa. ""Dom haller ju bara pa med hundar & katter & histar! Tjej-

mopeder! !

Vid fjorton-femton ar &r man oerhort kritisk mot fordldrar, larare
och andra, som bara !"tjatar! pa en. Intresset fér motorer och flyg-
ning kan man fa utlopp fér i modellflygklubben, Den &ar alltsa ""toppen'\,
Ledarna i klubben far ganska ofta stanga bygglokalen med milt vald
pd kvéllarna, Ledaren har ju dnda ansvar for att pojken helst kom-
mer hem varje kvall. ..

Den kloke klubbledaren ser till att det inte saknas arbetsmaterial
som kan fidngsla intresset hos pojkarna i den hdr &ldern, T&vlingar

i alla mdjliga former, garna med en klubbens enhetsmodell, ar ett
satt., Att pyssla med motorer - dven klubbens gréasklippare - ar ett
annat, Att hjédlpa de yngre nybérjarna i klubben med flygning ar ett
annat bra arbete liksom olika hedersuppdrag av kort varaktighet,
Femtondringen mar bra av att hans sjidlvkansla far vdxa och han

f&r kd@nna att klubben och kamraterna behdver just honom.

Forr eller senare skaffar den unge mannen en moped (''alla andra
har en sa n'') och férsvinner ur klubblivet langre eller kortare tid,
om han inte trivts riktigt bra. Somliga valjer att fortsitta dka tramp-—
cykel och |dgder i stillet mopedpengarna pd en RC-utrustning., Over

huvud taget &r intresset for 'tekniska prylar! mycket stort,

Modellflygklubben brukar ha svart att halla kvar medlemmarna, se-
dan de kommit upp i sexton-sjuttonarsaldern, Vid den aldern har
mangas intresse riktats at annat hall - det andra kénet, eget musik-
utovande, dans och allt vad den affarsinriktade néjesindustrin er-

bjuder,



Bilintresset dominerar hos manga pojkar frén 18 &r och en tid fram-
at, motorcyklar likasa - fast det intresset verkar vaxla ungeféar som
dammodet,

De ungdomar som finns kvar i modellflygklubben under dessa span-
nande levnadsar brukar géra mycket snabba tekniska framsteg, kon-
struerar sina egna plan, bygger om och trimmar motorer och harjar
med stor framgang i tdvlingsprislistorna. De som har lust for ledar-
skap brukar hinna kombinera det intresset med eget flygande och tav-
lande, Samtidigt hinner de med arbetet i skolan eller pa andra ar-
betsplatser ... Det verkar som om just de har aren dé& en manniska
bérjar bli "vuxen! hér till de mest omvaxlande och fantastiska - om

det bara finns tillrackligt med givande intressen.

A andra sidan finns det ocksd manga indtvinda unga manniskor i
samma alder som kommer allt ldngre fran sina kamrater och som
kanske upplever ungdomsaren som en pina, Lusten att ta sig fér med
nadgonting far aldrig utldésning, utan det stannar vid en allman vilja.
Antagligen skulle de ma val av att tex skaffa sig en teknisk hobby,

som gar att utveckla vidare,

De senast ndmnda aldrarna brukar ocksa ha i sldptag att gamla gang
och kamratgrupper |6ses upp. Den unge blir en sjdlvstandig manniska,

som kanske ser tillbaka pa tidigare fritidsintressen med oférstaende,

Modellflygledaren kan emellertid kénna sig ganska lugn. Nittonaring-
en kanske tycker att modellflygning &dr barnsligheter, men da han
kommit fram till 22 - 25 &rsaldern kan han d@nda mycket val tycka
att klubben var en fin forening att vara med i. Alltsa atervander han

och tar nya tag med sin hobby ...
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Genomstromningen av medlemmar.

Modellflygklubben betyder valdigt mycket under vissa tider i en ung
ménniskas liv, men om den unge inte finner vad han soker i den for-
eningen, har han méngder av annan fritidsverksamhet att prova pa

i andra foreningar.

Intressena kan vaxla mycket snabbt, Den hobby som var ''toppenbra'

i april har fallit i glomska i september,

Somliga modellflygklubbar brukar med jamna mellanrum ge upp med
sin verksamhet for 13 - 15-&ringar med motiveringen att det blir

bara 2-3 ""riktiga modellflygare' kvar i klubben av en grupp pa
kanske 50 man. Med "riktiga flygare' menar man da folk som konstru-

erar egna plan och deltar i nationella tavlingar.

Kanske skulle det vara nyttigt for en sadan klubb att fundera ut var
felet kan finnas. Det &r kanske alltfér enkelt att pasta att '"det var
béttre forr!', (Dessutom tjanar ett sadant resonemang bra lite till,)
Ar handledningen under nybdrjarnas byggtimmar tillrédcklig?

Far de nya medlemmarna tilirdcklig hjalp med att flyga?

Har den nye medlemmen fatt rétt saker att syssla med?

Ar han besviken éver att den under manga timmar hopsnickrade
modellen inte flég sarskilt bra?

Ar han besviken p& klubbens verksamhet utanfor bygglokal och flyg-
falt? '
Har han fatt kdnna att han ar vdlkommen i klubben?

Har han fatt kdnna att han betyder nagonting?

Ménga pojkar kommer till flygklubben for att gora séllskap med sina
vanliga kamrater. Finner de inte vad de soker, forsvinner hela gang-

et.

Instruktdren ma tala sig varm hur manga ganger som helst for
"vdrldens finaste hobby! - far han inte den nya att kdnna att han
har ratt, har han bara gjort sig I3jlig,

Unga pojkar lever i nuet, Redan nasta |6rdag ligger sa pass langt
borta att trettonaringen inte bryr sig om den pa tisdag. Nar grupp-
ledaren berdttar om en fantastisk bortflygning han gjort for fyra
fem ar sedan, uppfattas det som en saga i klass med Rdéde Orms
bravader, Inte férrén termiken suger tag i trettondringens egna

modeller, blir det mening och innehall i beréattelsen,



Ledaren maste vara sarskilt pa sin vakt, om han ar mycket dldre an
flertalet i gruppen. Det ligger néara till hands attbli irriterad dver
bristen pa kontakt och s&ga nagot férsmédligt om "uﬁgar" eller att
berdtta nagonting helt osannolikt om hur det var, da ledaren sjilv
var grabb.

Om ledaren verkligen kommer ihag hur det var, da han var grabb,

dd vialjer han ocksd ord och uttrycksséatt, Niodringen forstdr ndm-
ligen inte alls lika manga ord som trettondringen. Denne tycker fér
ovrigt ocksa att vuxna ofta pratar kinesiska med ord som gar langt
dver hans fattningsférmaga. Se till att de yngre atminstone begriper,

nar det pratas modellflygl

Kravet p& att sjalv f& ndgot att sdga till om viéxer med &ren, Atta-
dringen finner sig utan vidare i att '"de stora'' bestammer i nya
situationer - men femtonaringen férsvinner raskt bort fran en fére-
ning, dar han inte far siaga sin egen mening. Innan han avtagar, sager

han desto mer!

Klubbledning och instruktdr kan géra manga felgrepp utan att vara
medvetna om dem. En av ledarens staende uppgifter ar att undersoka
var felgrepp eventuellt gjorts, om resultatet av ledarjobbet blir
skralt., Dessutom skall han ha klart for sig att genomstrémningen
av medlemmar i ungdomsféreningarna i dag ar betydligt snabbare
in for tio — femton ar sedan. Somliga undersodkare tror att detta
beror p& att sd@ manga ungdomsorganisationer i dag bedriver en
lockande propaganda fér sina aktiviteter och att den unge far sa
mycket att vdlja pa for sin fritid, Andra experter skyller pé att de
unga dr '"rastldsa' och "inte kan koncentrera sig pa tex modell-
bygge!' och sdger att det beror pa att sa manga familjer flyttat till
nya platser och att familjen éver huvud taget inte har samma grepp
om de unga som férr. Mot det senaste pastaendet har framstéende
flygklubbsfolk invédnt att fdreningen i sa fall borde ha |&ttare an

forr att fungera som erséttning for hemmet,

Hur man an ser pa saken star faktum kvar - alla typer av ungdoms-
féreningar behdller medlemmarna kortare tid pa 70-talet &n de gjorde
pa 50- och 60-talen, Orsaken kan vara att foreningarna har samma
slags verksamhet som férr med samma upplédggning, Tio ar ar en

|&ng tid i detta sammanhang, Nastan hela medlemsskocken hinner

férnyas tre ganger pa ett artionde, .,

1"
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Hur skall jag leda?

Vid en central instruktdérskurs for en del ar sedan fick forfattaren
(=kursledaren) just fragan: ""Hur ska jag leda? Ska grabbarna kalla
mig Lennart, eller ska dom sdga magistern?!.

Han som stédllde fragan var i artonarsaldern och hade provat pa att
leda ett par grupper fjortonaringar veckorna narmast kursen, Grupp-
deltagarna hade skaffats fram av en framsynt rektor vid en skola i

en mellansvensk stad, WVad skulle du som laser detta ha svarat?

Kursledaren svarade med en dubbeltimme i lektionssalen med unge-
far foljande innehall:

Ndstan varje handbok om ledarskap innehdller en beskrivning av ett
forsok fran USA som handlar om hur fyra fran bérjan ganska lika
grupper 11-ariga pojkar utsattes fér flera ledartyper. Vad pojkarna
sysslade med och hur de reagerade kan man alltsd |ldsa om i varenda
storre bok om "gruppsykologi' eller ""ledarpsykologi!!, D&r star
det att forsodket leddes av herrar Lewin, Lippitt och White och att
varje grupp fick ny ledare av annat slag var sjatte vecka, Daremot
upplyser handbéckerna mera séllan om att forsoket faktiskt dgde
rum redan pa 1930-talet och att man séllan rékar pa parallella
situationer i dagens Sverige. Experimentet gjordes f6r att studera
hur pojkarna reagerade for olika slags "arbetsklimat", och nagot

kan vi sakert |dra av det.

Den envaldige ledaren.

Pojkarna utsattes for en ledartyp som aldrig i forviag talade om vad
som skulle géras, | stéllet gav han order just ndr nagot maste ut-
rdttas, Han fragade alltsa inte pojkarna hur de ville genomféra vad
som skulle géras utan beskrev bara i detalj hur han ville ha det,

| detta arbetsklimat vilar ansvaret helt pa ledaren.

N&r han en gang visat hur han vill ha en detalj utférd, utgdr han
fran att det ocksa blir gjort. Skulle det inte ga precis som han vill,
sdger han rent ut att '"det var klantigt gjort av dig. Jag hade ju be-

skrivit!!

Ledaren star utanfér eller rdttare sagt ovanpd gruppen., Han funge-
rar ungefar som om han lagt en planka over dem han leder och sedan

sjdlv stédllt sig ovanpa.



N&r ledaren |ldmnar gruppen at sig sjalv, reagerade atminstone fér-
sokets 11-aringar med att hitta pa egna bullrande lekar.

Av det skulle man kunna tro att ledaren inte @r omtyckt - men det
ar han,

Bara en av forsoksgrupperna blédngde under lugg och sag ut att

onska den har sortens ledare dit dar pepparn vaxer.

Inom gruppen hander det |&att att man blir osams, Lusten att samar-
beta dr inte sarskilt stor, Gruppen klarar inte att pa egen hand ut-
fora ett ordnat jobb, Ledaren ar absolut nédvandig for att arbetet

skall komma framat,

Lat-ga-ledaren,

Den andra ledartypen verkade inte sarskilt intresserad av vad
gruppen skulle gora, Arbetsmaterial |lamnade han ut, men gav inga
anvisningar om hur det skulle anvandas. Ville nagon i gruppen fraga,
svarade han férstas, men annars verkade han ratt ointresserad, A
Ville nagon av gruppmedlemmarna syssla med ndgot helt annat, lade
han sig inte i det, Den som ville visa vad han utréttat fick gdrna
gdra det, men han fick varken berdm eller klander,

Ledarens huvudsakliga uppgift | detta klimat blir att finnas till hands
for att ofta blir radfragad,

Pojkarna gillade inte den har sortens ledare utan talade ofta illa

om honom,. Somliga forsdkte till och med att bli av med honom som
ledare.

Gruppdeltagarna tyckte att arbetet gick sakta framat och blev |4ttt
irriterade pa varann,

N&r ledaren var borta, blev ndgon av pojkarna ledare, Da blev det

battre fart i arbetet,

L&t-ga-ledaren finns liksom aldrig med i gruppen. Darfoér kan han

ocksa lika garna vara borta,

Kamratlig ledare.

Den tredje ledartypen foreskriver och bestammer mycket litet pa
egen hand. | stéllet later han gruppen resonera under varlig Styr-
ning om vad man skall gora av arbetsmaterialet, Gruppen beslutar
om hur arbetet skall ordnas. Pojkarna far sjalva bestdmma vilka av

dem som skall samarbeta, Varje fraga som inte kan besvaras enkelt
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av ledaren sjdlv tas upp till diskussion och gruppen kommer fram
till I8dsningar tillsammans med ledaren, som gadrna fragar: "Ska vi
géra si eller skall vi hellre goéra s&? Gor vi si, tror jag att vi far
ett resultat som ser ut sa har; gor vi s&, blir resultatet s& dar,
Ledaren finns till hand, d& n&gon vill ha rad. Annars later han
pojkarna sjalva ta ansvar for sitt arbete, Han undviker att hjédlpa
till sarskilt mycket. Mdjligen sdger han, '"Det h&r &r sa roligt att
gdra att jag inte vill ta det ndjet ifran dig', Kommer ndgon av pojk-
arna och visar upp vad han utrattat, bedomer ledaren arbetet efter
hur '"grejen'' i frdga fungerar, och ger berdm at saken, inte at per-

sonen,

Eftersom pojkarna sjalva varit med att bestdmma hur arbetet skall
géras, behdver ledaren inte vara narvarande hela tiden, Nar han ar

borta, gar arbetet ungefdr som vanligt, Pojkarna hjilper varandra.

En intressant skillnad pa grupper med detta slags ledare och andra
grupper ar att pojkarna mycket ofta talar om vad vi har gjort, séllan

vad jag har gjort,

Néastan alla som hor talas om det amerikanska forséket ténker
(kortsynt) att en bra ledare naturligtvis skall vara som den "kam-
ratlige!' ledaren.

Men - &r det s& alldeles sdkert?

Tar det inte valdigt lang tid att diskutera i gruppen?

Hur kan helt oerfarna nybérjare i tex modellfilyg veta hur de bast
bygger en stabilisator?

Ar det vettigt att sdtta i gdng en kamratlig diskussion p& jdrnviags-
stationen kring problemet att antingen aka med taget 0723 eller med
motorvagnstaget 07137 Maste inte ledaren senast 0711 ploétsligt bli
envaldig och bestamma?

Ar det dver huvud taget praktiskt att ledaren inte sjdlv bestidmmer
i nagon huvudfraga?

Hur avgdrs ett resvagsproblem i en grupp pa 12 man, om 6 absolut
réstar for att dka dver Katrineholm, medan 6 andra hellre vill resa
over Nykoping?

Blir det inte pldtsligt 2 grupper - och biljetten dr |&st for en!
(Exemplet &r forstastillspetsat, men det |&r inte vara svart att fin-

na jamforbara fall).



Troligen kan man bast tillampa det amerikanska forsodket, om man

ser det hela uttryckt med en figur;

Envaldig

Kamratlig Lat-ga-ledning

Négonstans inom trekanten befinner sig ledaren, men omstindigheterna

avgor vilket horn han har narmast till,

Tack vare sina kunskaper har kamratiedaren sin stallning given i
gruppen. Han ar experten, som de andra litar sig till., Han skall
kunna se flera mojliga |ésningar av problem, Han delar med sig av
sitt kunskapsforrad till de andra. Han hjdlper gruppen att inse det
meningsfulla i att tex putsa en vingframkant ordentligt, For det anda-
malet ger han en beskrivning av hur luften strémmar dver en riktig
framkant till skillnad fran en med virvelbildande |uftfickor. Det vill
med andra ord sdga att han forklarar hur arbetet skall gdras genom
att klargdra hur malsattningen (en effektiv vinge) ser ut. Den som
med sadana metoder vinner gruppens fértroende tappar det inte, om
han ibland tex d& det &r brattom att fatta ett beslut blir envaldig

och faktiskt aven skriker order till kamraterna och bér sig obehirs-
kat at. Att ibland |ata gruppen fungera med en |&t-gd-instdllning hos
ledaren kan vara bade vilsamt och nyttigt, om gruppen tex &r ute pa

en jobbig resa.
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Hur mycket betyder jag sjalv — jag = ledaren?

F&r manga manniskor ar det naturligt att stdlla sig sjalv i mitten av
uppmarksamheten, | ytterlighetsfall talar man tom om sjalvupptagna
manniskor och sager - annu elakare - att de ar inkrokta i sig sjalva.
Somliga bedémare sdger att det finns sidrskilt gott om sadana bland
folk som studerat |ange, bland idrottsstjdrnor och bland dem som av
en eller annan anledning blivit idoler. Har kan det géra detsamma
ifall sddana pastaenden ar riktiga eller inte, huvudsaken &r att en

blivande ledare i en férening ser upp med sig sjélv i detta avseende,

Den som ofta kanner sig osaker infor en arbetsuppgift vill gdrna visa
sig sjalv och andra att han minsann duger nagot till, Har skall ingen
komma och skratta at mig! Jag far inte misslyckas! Jag far inte géra
fell Och skulle jag sdga nagot som &r uppéat vdggarna fel, s& tanker
jag inte erkdnna det! Déu dom ju inte langre pa mig som ledare...
Jag maste visa vem som bestdmmer hir! Dom andra kan for resten
gdrna visa lite uppskattning for mig. Sa mycket arbete som jag |lagger
ner har i klubben ar det sannerligen inte for mycket begart! Dom dar
som ideligen forsdker visa att dom kan mycket battre &n jag borde

inte fa vara med i min fina grupp ...

Ett resonemang av detta slag duger naturligtvis inte, om man tanker
sig att vara ledare ldngre tid, Den har sortens installning verkar

inte for gruppens basta, den verkar snarare mot gruppen.

Om det nu &r inflytande man scker, skall man i stallet satta gruppens
arbete | mitten och strava fram mot ett mal tillsammans med kamrat-
erna. Det &r gruppen och vad den utrattar som skall synas utat, inte
ledarpersonen.

Vad andra da tycker och tanker om ledaren blir ganska ointressant,

men om gruppen far framgéng, kommer omvarldens berdm att falla

dven pa ledaren.

Om ledaren gbér ett misstag, maste han kunna erkdnna det, Finns det
inom gruppen nagon som vet béttre besked om hur man tex lagar en
servomotor, skall den gruppmediemmen fa visa och beré&tta det, Han
skall absolut inte motarbetas eller tystas ner. Den kamratmedvetne
ledaren behdver inte vara expert pa allting i modellflygning. Han
skall ta hjélp av andra experter, antingen de finns inom gruppen eller

utanfér den,



Det underliga ar att ledarens anseende inom gruppen oftast bara
véxer ju fler gdnger han dppet erkdnner att han inte kan tillrackligt
mycket utan maste anlita hjalp.

Kanske beror det pa att vi har sa svart for att bekdnna vara begrins-

ningar.

Hur blir min grupp effektiv?

En framgdngsrik grupp har sjélv bestdmt hur verksamheten skall
ordnas. Det & medlemmarna som bestdmmer - inte ledaren, Plane-
ringen av verksamheten &r gjord l&ngt i férvag och gruppen vet vad
man jobbar fram emot. Ledaren knogar 8t samma hall som de &vriga
och det uppfattas som nagot naturligt. Gruppen jobbar inte for att le—
daren skall f& berdm av ndgon annan. Medlemmarna strévar inte efter

att i forsta hand fa berom av ledaren, eftersom det &r hela gruppens

resultat som ar malet. Var och en av medlemmarna kdnner att han

gor en viktig insats och att han behdvs for slutresultaten.
Kamratledarens viktigaste uppgift ar att fa alla att trivas,

Det kamratliga ledarskapet maste finnas i riksférbundets ledning, i

distriktsledningen, i klubbledningen och i den lilla kamratgruppen.

SMFF:s riksstdammor har under flera ar varit ganska hetsiga. De &ar
goda exempel pa hur starka meningsmotsattningar dnda kunnat leda
till mycket fina resultat, Stammorna har kunnat hallas med sa stor
framgang till stor del tack vare den friska kamratanda som vilar
over férbundet och som tar sig uttryck bla i att vem som helst av
klubbarnas ombud stdller sig upp och sdger sin mening utan krusi-
duller om riksledningens mer eller mindre lyckade idéer och atgard-
er, Visst tar det tid med férhandlingarna, men de allra flesta ater-
vander hem med en kénsla av att han/hon haft nagot viktigt att sdaga

till - och fatt géra det,
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